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A MAV-VOLAN-csoport leanyvallalatanal, a Zahony-Portnal tavalyhoz képest
visszaesett ugyan a forgalom, viszont a cégnél a logisztikai teriilet erositésével és a
karbantartasi munkak névelésével sikeriilt ezt ellenstlyozni. Gubik Laszld, a
Zahony-Port vezérigazgatdja elmondta, a vallalat pénziigyi helyzete tovabbra is
stabil. Az atrakasi feladatok hatvan szazalékat a MAV-VOLAN-csoport cége latja el
a zahonyi kérzetben.

Hogyan alakult a forgalom Zahony-Portnal az idei els6 fél évben?

Viszonyitasi pontként emliteném, hogy 2023-ban 4,2 millié tonna forgalmat bonyolitott
Zahony, ebb6l 3,1 millié tonna volt a széles nyomtavu forgalom, és 1,1 millié tonna aru
atrakasa és tovabbitasa tortént keskeny nyomtavon. Idén az els6é hat hdnapban 45-50
szazalékkal kevesebb aru érkezett Ukrajna felél vasuton. Ennek egyik oka, hogy
megszlnt a termelés a Dunaferrnél, igy nincs szlikség vasércre és szénre, ami a
tarsasagunknak, de Zahonynak és a fuvarozé vasutvallalatnak is nagy érvagas. Masrészt
megnyiltak a Fekete tengeri kikdtdk, igy a gabonaszallitas dontéen hajon torténik, igy
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Zahonyba havonta atlagosan 6tvenezer tonna gabona érkezik vasuton, az is normal
nyomtavon, az atrakas Ukrajnaban torténik. A mult hdnapban széles nyomtavon
egyaltalan nem érkezett gabona. Kedvezé ugyanakkor, hogy kialakitottuk a vegyianyag
atfejtében és a gazatfejtbben a normalbodl a széles nyomtavu kocsiba torténd atrakas
technolégidjat, amivel megindult ezen aruféleségek kiszallitasa Ukrajnaba. Ami viszont
nagyon fontos: Zahony forgalmat alapvetéen a nemzetkozi gazdasagi és politikai
eseményeknek befolyasoljak, kilondsen az elmult két évben, igy nagyon
kiszamithatatlan, hogyan alakul a forgalom. Idén az elsé fél évben visszaesés volt
tapasztalhato, de megfordulhat a trend, és arra szamitunk, hogy a masodik fél évben
emelkedik az arubelépés- és kilépés. Reméljlik, hogy Ukrajnaban a haboru
befejezésével a vasuti aruszallitas az ujjaépités hatasara nagymértékben novekszik.

Mekkora a részesedése Zahony-Portnak az atrakékorzetben?

Az 6sszes arumennyiség hatvan szazalékat rakja at a Zahony-Port, igy jelentds a piaci
részesedésunk az itt mikodd cégeket figyelembe véve.

Milyen tipusu aruk fordulnak meg mostansag Zahonyban?

A forgalmunk hatvan szazalékat tovabbra is kohaszati termékek, ércek teszik ki, utébbi
els6sorban ausztriai iranyu vasérc. Afébb arucikkek kozé tartoznak emellett a mar
emlitett vegyi anyagok, mdtragya, mezégazdasagi termékek, igy étolaj, gabona, cukor,
melasz vagy allati takarmany, illetve acél termékek, az utébbiidében mutragya.

Ha ennyire visszaesett a forgalom, hogyan tudjak fenntartani a céget? Jelentkeztek
likviditasi problémak?



Aforgalom visszaesése ellenére Zahony-Port pénzligyi helyzete stabil, nincsenek
foglalkoztatasi problémak, és az elsé fél évben varhatdan teljesiteni tudjuk az tzleti
tervet. Zahony-Port mikodése ugyanis nemcsak attol fligg, hogy mennyi aru érkezik,
hanem attélis, hogy milyen tipusu egyéb logisztika feladatot tudunk ellatni és a
portfélion belul milyen aranyban tudunk karbantartasi szolgaltatasokat végezni. A
forgalom visszaesését ugyanis ellensulyozni tudtuk a vegyi anyag atfejtéssel, a
raktarozassal, illetve a karbantartasi Gzletagunk er6sodésével. Jelenleg 190 ezer tonna
vasércet tarolunk, tartalykocsikat adunk bérbe, és sajat szabad kapacitasunkkal latunk
el mlszaki-karbantartasi feladatoka anyavallalatunknak, a MAV-VOLAN-csoport
tarsasagainak és mas vasuttarsasagnak is. A Rail Cargo Hungaria konténerrakoddo
darujat Debrecenben mi Ujitjuk fel, és a tervek szerint ezt a berendezést a Zahony-Port
fogja Uzemeltetni.

Mekkora Zahony Port létszama, és voltak-e elbocsatasok?

Jelenleg 277 ember dolgozik a tarsasagnal, koziluk 255-en az alaptevékenységhez
kapcsolddo feladatot latnak el. Leépités az elmult években nem volt. Az atlagéletkor
Zahony-Portnal - mint a logisztikai szakmaban altaldban — magas, 52 év, ezért
természetesen a meglresedd pozicidkba szeretnénk fiatalokat felvenni. Erre sziikség is
lesz, hiszen amennyire erre lehetéségunk adddik, technoldgiai szinten is igyekszunk
megujitani a gépparkunkat, ezeknek a mikddtetése pedig vonzo lehet a palyakezd6 vagy
allast keresé fiatalok szamara is.

Ha mar a beruhazasnal tartunk, milyenek a lehetéségeik ebben a helyzetben?

Meglehetdsen kedvezbek, hiszen a bevételeinknek és a koltségcsokkentd
intézkedéseinknek kdszonhetben sajat beruhazasokra is lesz idén lehet6ség, masrészt



palyazati forrastis igénybe tudunk venni. Magyarorszag Ukrajnaval és Szlovakiaval
palyazott sikeresen CEF forrasra az Eurdpai Unidban az arufuvarozé folyosoék
kapacitasanak novelésére, és az arubelépési folyamatok gyorsitasa érdekében. Az
elnyert 6sszegbd6l Zahony Port 23 millié eurét kolthet beruhazasaira. Ebbél a pénzbél
modernizaljuk a nyitott kocsis 6mlesztett atrakét, a szemestermény atrakénkat
kiegészitve egy tobbfunkcids tarolécsarnokkal, darukat djitunk fel. Egy negyven tonnas
és két 63 tonnas darut, valamint Uj 45 tonnas, modern félpotkocsik atrakasara is
alkalmas konténerrakd darut is telepitink. Ugyancsak fejlesztjuk a zahonyi vegyianyag
atfejt6 kultéri berendezését, emellett Komoré olajtelepen is kapacitasnovel6 beruhazas
lesz a kozuti atrakas elésegitése érdekében. Minden telephelylinkon kialakitjuk a
technolégiai mérlegeket, amelyekkel tengelyterhelést is tudunk mérni annak érdekében,
hogy akadalytalanul kozlekedjenek a MAV illetve a fuvarozas Utvonalaba esé
vasuthalézaton. Sajat beruhazasként kisebb beszerzéseink lesznek, igy példaul
vasarolunk kett6 homlokrakodot és két targoncat a raktarozasi és tarolasi
szolgaltatasainkhoz, fejlesztjik a karbantartasi kapacitasainkat, és a digitalizacios
programunk részeként megkezdjlik a terminaloknal az Uj tobbfunkcids beléptetékapuk
telepitését.

-

a
& 1
b2
o I
a
A

an

Hogyan keriilt erre a palyara, és a Zahony Portnal milyen ut vezetett a
vezérigazgatoi székig?

Gépészmérnokként végeztem Miskolcon, mivel Kisvardan szilettem, egyetem utan
hazakoéltoztem. A csaladomban tobben dolgoztak a vasutnal, igy édesapam és a
nagybatyam is. A MAV munkalehetéséget kinalt, Zahonyban ugyanis ebben az
idészakban is tamogattak a diplomasok elhelyezkedését. igy 1984-ben vontatasi
technolégusként kezdtem, és az akkori viszonyokhoz képest nagyon jo fizetést kaptam.
Ebben az id6szakban hétezer ember dolgozott Zahony korzetben, sokat kellett
teljesiteni, de nagyon 0sszetartott a k6zdsség, jo volt akkor is a vasuthoz tartozni.



Végigjartam a ranglétrat, dolgoztam gépészeti-miszaki tertileteken, majd 2003-ban az
akkori Zahony-Port Igazgatdsag mlszaki igazgatdjanak neveztek ki. Részt vettem abban
az id6szakban a szervezeti atalakitasokban és 2007-ben az akkor megalakulé Zahony-
Portnal mdszaki vezet6 munkakorben kaptam felkérést. Gyakorlatilag a megalakulastol
kezdve a Zahony-Portnal dolgoztam kiulénb6z6 vezetbi beosztasokban, és 2025-t6l
vagyok a tarsasag vezérigazgatodja.

Mi az, ami ezen a palyan tartotta?

A csalad, a kozosség, a sok feladat és ennek a munkanak a szeretete. Itt alapitottam
csaladot, a feleségem pedagdgus, harom gyermektlink van, akik mar 6nallé életet élnek.
Itt épitettuk fel a csaladi hazunkat, egy kisvarosban, nem messze Zahonytdl, Ajakon
lakunk. Nagyon jok voltak a tanitdmestereim a vasutnal, sokat kdszonhetek nekik, mind
a mai napig visszajarok vasutas nyugdijas kozosségekbe beszélgetni, talalkozni régi
kollégakkal, vagy élménybeszamolot tartani. A régi vasutasokat ugyanis nagyon érdekli,
hogy mi torténik jelenleg, hogy megy a cégnek. Amidta a MAV-nal, illetve a MAV-VOLAN-
csoportnal dolgozom, mindig sok volt a feladatom, a partnercégek, illetve a
vasuUtvallalatok, tarsvasutak vezet8ivel is nagyon jo a kapcsolatom.

Feltételezem, hogy vezérigazgatoként nem nyolctél négyig tart a munkaideje.

A munkaban nagyon maximalista vagyok, azt nem mondom, hogy ,,nullatol
huszonnégyig” csak dolgozom, de nagyon sok id6t toltok a hivatali feladatok ellatasaval
és mindig elérhetd vagyok. Napi szinten tartom a kapcsolatot az iranyitékkal, a
forgalmistakkal, vagy a mozdonyvezet6kkel. A cégnél mindenki tudja a feladatat,
vezérigazgatoként a minél hatékonyabb munkavégzést kell elésegitenem. Szakitani kell
ugyanakkor idét a pihenésre, a sportra, és nagyon fontos a csalad. Hetente kétszer jarok
focizni egy olyan kozosségbe, amely nemcsak egy csapat, hanem barati tarsasag is.
Rendkivil szines a tarsasag, tobb korosztaly jatszik egyutt 18-t6l a 74 éves emberig, a
mezégazdasagi vallalkozotol a kétkezi munkason keresztul az orvos és jogasz doktorig.
A nagyobbik fiam orvos, mar van harom unokam, akikkel élmény egyutt lenni. Petra
lAnyom ismert szinm(vész és énekesnd, a kisebbik fiam mérndk-informatikus, 6k mind
a ketten Budapesten élnek, és gyakran talalkozunk.

Akkor nemcsak a hivatasabol adédoan utazik sokat.

Valdéban sokat utazom, de ez szamomra egyaltalan nem faraszté. Zahony messze
talalhaté Budapesttdl, ettdl fliggetlenll sokat ulok az autéban, idénként vonattal
utazom, hiszen a személyes talalkozék, egyeztetések és megbeszélések nagyon
fontosak. Petra lanyom révén gyakran jarunk szinhazba, leginkabb az 6 eléadasaira,
koncertjeire, vagy amiket ajanl szamunkra.

Nemrég kapott a lanya Petéfi zenei dijat, az év énekesndje lett, igy 6n nemcsak
vallalatvezetéként ismert sziik hazajaban sem.

Igen, nagy buszkeséggel tolti el a csaladot és az ismerdsoket is az § karrierje, gyakran
allitanak meg az utcan, hogy gratulaljanak. Nem volt egyszer( neki sem az utja,
gyermekkoraban példaul hetente haromszor vittlk Kisvardara Ajakrol zene- vagy



énekodrara, Debrecenbdl — ahova egyetemre jart — sokat utazott Békéscsabara, ahol mar
jatszott és mellette végezte szini tanulmanyait is. Ebbél adéddan 6 utazott kozillink
talan a legtobbet vonattal, de ez a tobbi gyerekemrélis elmondhatd, mind a mai napig.
Sét, a kisebbik fiam most is vasuton utazik sokszor Budapest és a lakdhelylink kozott.
Amikor még itthon laktak a gyerekek, minden nyaron vonattal utaztunk a Balatonra

annak ellenére, hogy volt mar sajat autonk. I'gy azt mondhatom, hogy elkotelezettek,
lojalisak vagyunk a vasut irant.
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